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Resumen

En la investigación se hizo un análisis del aporte de la industria automotriz al crecimiento
del sector secundario y cómo impactan las tendencias actuales en el crecimiento económico del
sector. En vista de que Colombia únicamente ensambla automóviles Renault y Chevrolet, la
industria del automóvil en Colombia, a pesar de su tamaño, tiene las características para
convertirse en clave para el desarrollo de la economía colombiana. Para el adelanto de la
monografía se formulan los siguientes objetivos: Analizar las tendencias actuales de producción
de vehículos en Colombia y su aporte al sector secundario de 2015 - 2019. Indagar las
preferencias actuales de compra de vehículos nuevos de las marcas Renault y Chevrolet, así como
su aporte a la industria automotriz y al crecimiento del sector secundario. Definir la cadena
productiva que se crea a raíz de esta industria, y cuántos empleos genera en pro del crecimiento
económico. Identificar la participación del sector automotriz dentro del sector secundario de la
economía nacional. Como sustento teórico se describen las Leyes de crecimiento de Kaldor. En el
diseño teórico, se busca información en literatura sobre teorías económicas y crecimiento
económico, y la industria automotriz en Colombia, la industria metalmecánica; también, en las
bases de datos de la ANDI, Fenalco, Andemos, el DANE, RUNT, el DNP, Procolombia, Sofasa,
Chrysler, Ministerio de Tránsito, entre otras. Concluyendo, la relevancia del sector automotor se
establece a partir de los encadenamientos con otros sectores de la economía, especialmente para
el sector secundario o industrial porque es la base para que la industria automotriz pueda cumplir
con su labor de ensamble de vehículos, entre otros automotores.
Palabras clave: industria automotriz - sector secundario – crecimiento económico – Leyes
de crecimiento de Kaldor – cadena productiva.
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Abstract

The research made an analysis of the contribution of the automotive industry to the growth
of the secondary sector and how current trends impact the economic growth of the sector. Given
that Colombia only assembles Renault and Chevrolet automobiles, the automobile industry in
Colombia, despite its size, has the characteristics to become key to the development of the
Colombian economy. For the advancement of the monograph, the following objectives are
formulated: Analyze current vehicle production trends in Colombia and its contribution to the
secondary sector from 2015 - 2019. Investigate current preferences for the purchase of new
vehicles of the Renault and Chevrolet brands, as well as its contribution to the automotive
industry and the growth of the secondary sector. Define the productive chain that creates a root of
this industry, and how many jobs it generates for economic growth. Identify the participation of
the automotive sector within the secondary sector of the national economy. As theoretical
support, the Kaldor Laws of Growth are described. In the theoretical design, information is
sought in literature on economic theories and economic growth, and the automotive industry in
Colombia, the metalworking industry; also, in the databases of ANDI, Fenalco, Andemos,
DANE, RUNT, DNP, Procolombia, Sofasa, Chrysler, Ministry of Transit, among others. In
conclusion, the relevance of the automotive sector is established from the linkages with other
sectors of the economy, especially for the secondary or industrial sector because it is the basis for
the automotive industry to fulfill its task of assembling vehicles, among other automotive.

Keywords: automotive industry - secondary sector - economic growth - Kaldor growth laws supply chain.
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Introducción
La industria automotriz, de autopartes y el comercio de vehículos tienen un rol significativo
en la generación de empleo y el valor agregado en la economía colombiana. Su importancia se
centra en la producción, comercio y consumo final por parte de los hogares, además, encierra el
papel que juega el sector automotor en el quehacer de los demás sectores de la economía que se
establece a partir de los encadenamientos con otros sectores de la economía.
La monografía se divide en cuatro capítulos, en el primer capítulo se desarrolla el marco
teórico, se presentan las leyes del crecimiento económico de Kaldor como sustento teórico y
aprendizaje, se toma información de libros de economía. En el segundo capítulo se describe el
diseño metodológico, se indaga en el libro de Hernández-Sampieri. En el tercer capítulo se
desarrollan las dinámicas del sector automotriz, para ello se busca información en las bases de
datos del DANE, DNP, Andemos, Procolombia, Fenalco, Bancoldex, RUNT, Banco Mundial,
Ministerio de Tránsito, datosmacro.expansión.com., las empresas Sofasa-Renault, GM
Sudamérica Oeste de General Motors, GM Colmotores, literatura sobre economía y
administración de negocios, entre otros. En el cuarto capítulo se desarrolla el aporte de la
industria al sector secundario, se saca información de las bases de datos del DANE, DNP, y la
Supersociedades.
Se llega a la conclusión que el sector automotor, en su actividad tanto industrial como
comercial, impulsa otras actividades económicas a partir de las demandas de bienes intermedios y
el desarrollo tecnológico, su importancia radica no solo en la producción, comercio y consumo
final por parte del comprador, sino que además, tiene un papel relevante en el quehacer del sector
secundario y los demás sectores de la economía del país, lo cual se puede comprender desde la
teoría de la estructura productiva y dinámica de una economía de mercado.
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1 Marco Teórico
En Colombia, el sector secundario representa gran parte del crecimiento económico del país,
está conformado por la industria manufacturera, (que es aquella que recoge la materia cruda y la
transforma en productos), además, por todas las empresas de construcción, obtención de energía,
industria y artesanías. Es decir, todas aquellas actividades que implican la transformación de
bienes, que se utilizan como materia prima para la fabricación de otros elementos. Su fortaleza
proviene del petróleo, la industria automotriz, la industria textil, la minería, la confección o la
artesanía. Mediante procedimientos industriales transforma los recursos naturales en productos.
El principal componente del sector secundario es la industria. Encierra todos los
procesos técnicos que transforman las materias primas en productos elaborados. Se debe decir
que, solo se tiende a considerar actividades industriales aquellas destinadas a alcanzar
una producción masiva. También, es relevante porque establece un segmento significativo de la
economía del país, pues comprende el inicio de industrialización de la materia prima y, le provee
al país grandes utilidades y puestos de empleo, eleva su capacidad económica.
El sector industrial colombiano es uno de los que más aportes económicos ofrecen al país.
Mucha de la exportación de Colombia está conformada por productos generados de este sector y,
aunque las políticas internas son necesarias para el desarrollo del área, también tiene mucha
influencia el escenario internacional.
El Sector automotriz tiene un papel relevante para el sector secundario, es uno de los
sectores que más aportes económicos ofrecen al país, porque tiene unos rendimientos crecientes y
una relación fuerte y positiva entre el crecimiento del producto y la productividad de la industria
manufacturera, crea muchos empleos y aprendizajes en su cadena productiva, esto se puede
comprender desde las leyes de crecimiento de Kaldor.
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1.1 Leyes del crecimiento de Kaldor
Se conoce como leyes del crecimiento de Kaldor a un conjunto de hechos estilizados
investigados por este economista al observar las experiencias de crecimiento económico de una
serie de países desarrollados muy importantes.
Estas leyes fueron presentadas con el objetivo de dar explicación a las diferencias que pudieran
presentarse en las tasas de crecimiento en las fases de crecimiento económico de un país. Estas leyes
se refieren a los efectos positivos que genera la expansión del producto manufacturero en el conjunto
de la economía al inducir el crecimiento del resto de los sectores y elevar la productividad en todas
las actividades económicas. (Cardona, Cano, Zuluaga, & Gómez, 2004, p.22)

El estudio de la teoría del crecimiento económico desde la óptica keynesiana acorde con
Pons y Viladecans (1999) se enfrenta a las “limitaciones derivadas del trabajo del propio, puesto
que sus investigaciones se centraron en la determinación del empleo y de la renta en el corto
plazo. La influencia que configura la tradición post keynesiana en el análisis del crecimiento
económico” (p.133).
Desde esta perspectiva Pons y Viladecans (1999) sugieren que una expansión de la demanda
beneficia las perspectivas de crecimiento de la economía en el futuro debido a que se genera un
aumento de la utilización de la capacidad productiva y contribuye a la inversión. Conjuntamente,
dejan entrever que “el elemento que favorece las expansiones de la demanda es el progreso
técnico, cuya presencia se debe a las economías de escala de tipo dinámico que influyen en la
competitividad y en las posibilidades de crecimiento de la economía” (Pons y Viladecans, 1999,
p.133).
La primera ley de Kaldor afirma que “la industria es el motor de crecimiento económico. En
consecuencia, existe una relación positiva entre el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y
el crecimiento de la industria” (Pons y Viladecans, 1999, p.134).
Kaldor (1966) formula la primera ley de modo alternativo como:
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QT = 0 + 1 + QM (1)
QNM = 0 + 1 QM

(2)

Donde QT es la tasa de crecimiento del producto de toda la economía, QM la de la industria
manufacturera y QNM la de las actividades no manufactureras. El hecho de que QM esté contenido
en QT y que además sea parte considerable de éste implica que la correlación entre ambas
variables puede resultar espuria, por lo que es preferible que el contraste empírico de la Ley se
realice utiliza la ecuación 2, con la tasa de crecimiento del producto no manufacturero QMN y QN
como variable dependiente en lugar de la correspondiente al producto total.
En este contexto, Cardona, et al, (2004) refieren que la aclaración de este vínculo se
relaciona “con el alto efecto multiplicador del sector industrial, debido a las altas elasticidades
ingreso de la demanda de las manufacturas; a los fuertes encadenamientos productivos hacia atrás
y hacia adelante de las actividades industriales, y a las economías de aprendizaje” (p.22). Se
pueden alcanzar una vez que se adelanta la división del trabajo, y se afianza la especialización
como consecuencia del crecimiento de las actividades manufactureras.
En la investigación se utiliza la primera ley de Kaldor como sustento teórico, se hace una
descripción y se toman las leyes de crecimiento y los rendimientos crecientes para ayudar a
comprender de una manera lógica el crecimiento del sector automotor y del sector manufacturero.
La segunda ley, igualmente conocida como “ley de Verdoorn, “define una relación fuerte y
positiva entre el crecimiento del producto y el de la productividad en la industria manufacturera”
(Rendón-Rojas & Mejía-Reyes, 2015, p.427). Es decir, un aumento en la tasa de crecimiento de
la producción manufacturera lleva a un incremento de la productividad del trabajo en el mismo
sector, lo anterior debido al proceso de aprendizaje que resulta de una división del trabajo y una
especialización mayor, asociada al crecimiento del mercado, y a las economías de escala de
carácter dinámico provenientes de la incorporación del progreso técnico y de la mecanización de
las tareas productivas.
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Kaldor (1971) recuperó la “visión dinámica ‘circular’ y auto-reforzada del crecimiento
focaliza la causalidad que va del crecimiento macroeconómico al cambio tecnológico. Este marco
de Causación Acumulativa (CA) de Young (1928) se asienta en los rendimientos crecientes
derivados de las economías de especialización” (Cabezas, Laria, & Rama, 2010, p.3).
La ley de Kaldor-Verdoorn (ley K-V) “resulta de la aplicación empírica de este abordaje,
‘endogenizando’ el avance tecnológico que se deriva del crecimiento de la industria, que a su vez
eleva la productividad por la vía de rendimientos crecientes” Cabezas, et al., (citado por
Verdoorn, 1949; Kaldor, 1971).
Del mismo modo, Kaldor incorpora esta concepción del crecimiento basado en el trabajo de
Verdorn (1949) y según Pons y Viladecans (1999) “expone el crecimiento económico mediante
las economías de escala de carácter dinámico asociadas al proceso técnico, y el proceso de
aprendizaje (learning by doing) que se deriva de la especialización que conlleva la expansión del
producto” (p.133).
En suma, y como lo enseñan Pons y Viladecans, (1999) el modelo de Kaldor se centra en
que el crecimiento de la demanda genera aumentos de la productividad agregada, que al mismo
tiempo, llevan a un incremento de la competitividad que permiten completar este círculo a través
de un aumento de la demanda.
La tercera ley afirma que “el incremento de la productividad del conjunto de la economía
está positivamente relacionado con los incrementos de la producción industrial y negativamente
con la variación de la población ocupada en los sectores no industriales” Pons y Viladecans,
1999, p.134).
Cardona, et al, (2004) plantean que a partir de esta ley “la productividad en los sectores no
manufactureros aumenta cuando la tasa de crecimiento del producto manufacturero se
incrementa” (p.22). Este resultado se puede explicar desde distintos procesos: en primer término,
el crecimiento de la industria manufacturera aumenta la demanda por trabajo transformarse en un
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punto de persuasión de trabajadores que están en sectores habituales en una situación de
desempleo disimulado.
En estos sectores se reduce el empleo pero el producto no se contrae, esto se evidencia, en un
incremento de la productividad del trabajo. En segundo término, “la transferencia de recursos de
sectores de baja productividad a otros de alta genera un efecto favorable en la productividad
agregada de la economía, porque trabajadores poco productivos empleados en actividades
tradicionales se convierten en fuerza laboral industrial más productiva” (Cardona, et al, 2004,
p.22).
Las economías modernas pueden tener más de un sector sujeto a rendimientos crecientes,
especialmente en algunas actividades de servicios, pero la mayoría de los estudios disponibles no
enfatizan este punto. Para León-Ledesma (1998), este hecho conduce a una mala interpretación
de los efectos sectoriales en el crecimiento económico general de un país (o región), y puede dar
una mejor comprensión del desempeño económico de algunas economías.
Para Leon-Ledesma (1998) la visión kaldoriana del crecimiento regional ha destacado desde
hace tiempo el rol que ejerce la industria y los rendimientos crecientes para establecer las
diferencias en el índice de crecimiento. En tanto que, “en la segunda ley de crecimiento (Kaldor,
1966) confirma que el sector de la manufactura apunta a escalar rendimientos graduales
importantes” (Leon-Ledesma, 1998, p.3).
De igual forma, plantea que, se probará la denominada “paradoja estática-dinámica de la ley
de Verdoorn. Esta paradoja está relacionada con las diferencias sustanciales en el grado de
retornos a escala estimados cuando se prueba la ley con las variables en tasas de crecimiento
(dinámicas) o en niveles (estáticas)” (Leon-Ledesma, 1998, p.3).
En otras palabras, la productividad en los sectores no manufactureros se incrementa en el
momento en que la tasa de crecimiento de un producto manufacturero se aumenta. En estos
sectores se puede disminuir el empleo pero no se disminuye el producto, de tal forma, se presenta
como un crecimiento de la productividad del trabajo.
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Conjuntamente, Kaldor (1971) en la última Ley explica las causas por las que existen
diferencias en las tasas de crecimiento en la producción manufacturera. En este sentido se
concede gran importancia a los factores de oferta y demanda, especialmente el consumo, a la
inversión y a las exportaciones. Asimismo, se subraya el papel esencial que tiene el factor trabajo
en esta labor, porque, conforme con Galindo y Malgesini (1994), cuanto mayor sea el número y
más productivo sea el factor trabajo, se dará el crecimiento de la productividad.
En el análisis del crecimiento económico, con frecuencia, se aborda desde “modelos teóricos
agregados y se asume que la economía es homogénea, tanto sectorial como regionalmente”
(Carbajal-Suárez, de Jersús-Almonte, & Mejía-Reyes, 2016, p.100). Estos enfoques “no
consideran de forma explícita a un sector más importante que a otro” (Thirlwall, 2003). No
obstante, Carbajal-Suárez et al. (2016) puntualizan que en la práctica, el crecimiento agregado
puede estar condicionado por sectores concretos en donde la actividad económica promueve la
expansión de los otros.
Por otro lado, Thirlwall (2003), afirma que, Kaldor fue de los primeros que abordaron el
tema del crecimiento desde el comportamiento de los sectores, básicamente, la manufactura.
Plantea que es no es posible comprender el proceso de crecimiento y el desarrollo sin tener una
visión sectorial que diferencie entre actividades con rendimientos crecientes, que se asocian con
la industria, y actividades con rendimientos decrecientes asociadas con actividades agrícolas y
mineras.
Kaldor propuso una explicación a la relación “entre el crecimiento del producto interno bruto
y el crecimiento de la producción manufacturera, la cual consiste en la existencia de las
economías de escala, o rendimientos crecientes, que hace incrementar la productividad en
respuesta al incremento del producto total” (Carrillo, 2014, p.19). Esto significa que, mientras el
sector industrial crece, absorbe cantidades crecientes de servicios y mercancías producidos, fuera
del sector manufacturero.
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1.2 Rendimientos crecientes
La función de producción de una empresa puede mostrar diversos tipos de rendimientos de
escala para distintos rangos de producción. “Típicamente, puede haber rendimientos crecientes
para niveles relativamente bajos de producción, rendimientos decrecientes para niveles
relativamente altos de producción, y rendimientos constantes para un nivel de producción entre
esos dos rangos” (Eatwell, 1987, p.166). Los rendimientos de escala tratan la relación que hay
“entre la variación de los inputs de producción y la variación del output, relación más expresada
en términos físicos, la economía de escala se refiere a la relación existente entre la dimensión de
la planta y el costo medio unitario” (Silvestre, 1987, p.80).
Los rendimientos a escala difieren de un caso a otro, debido a la tecnología utilizada o
los bienes que se producen. Por consiguiente, está estrechamente relacionado con las economías
de escala que ocurren dentro del proceso de producción. Existen rendimientos crecientes de
escala, en donde el producto aumenta más que el cambio proporcional.
La literatura enseña cómo los rendimientos crecientes resultan de la especialización del
capital y del trabajo, conseguidos por el tamaño de la empresa y de la producción en masa de un
producto estandarizado. También “pueden provenir de economías de aglomeración que surgen de
la concentración de empresas y organizaciones de apoyo en espacios geográficos que tienden a
reducir los costos de transacción” (Krugman, 1996; Klaesson, 2001).
Los rendimientos a escala reflejan la respuesta del producto total cuando todos los factores
se incrementan proporcionalmente. Las propiedades técnicas de la producción en el largo plazo
se establecen en torno al concepto de rendimientos a escala. Escala significa el tamaño de la
empresa medido por su producción.
Los rendimientos crecientes “se pueden obtener a través de los aprendizajes empresariales y
de la acumulación de capital humano, y permitir una mejor asignación de recursos hacia el
interior de la empresa, aun en condiciones informarles” (Perry G. , Maloney, Arias, Fajnzylber, &
Saavedra-Chanduvi, 2007, p.).
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En este sentido, Kaldor (1966; 1970) expresa que, los rendimientos crecientes son
fundamentales en aquellas actividades en las que un país o una región se especializa,
especialmente, porque establecerán su nivel de desarrollo. En este sentido, se visualiza a la
manufactura como motor del crecimiento económico y afirma que la especialización en la
producción de bienes finales con alto contenido tecnológico admite el desarrollo de economía de
escala vinculadas con el aprendizaje, lo cual incrementa la productividad y, por tanto, la
producción.
En este orden de ideas, Kaldor basó sus argumentos que dieron lugar a las tres leyes. Así
mismo, “el modelo teórico que toma en cuenta los rendimientos crecientes considera una
existencia multi-equilibrio, que refleja la diferencia de la tasa de crecimiento entre los distintos
sectores y las diferentes economías” (Ros, 2006, p.134).
Pero, que la función de producción muestre rendimientos crecientes no significa que todas
las empresas puedan generar economías de escala. “Para ello se requiere lograr variaciones
significativas en la producción, lo cual está sujeto a ampliar su cuota de mercado, mejorar los
canales de distribución, reponer tecnología e innovar en sus procesos productivos y
administrativos” (Brigham y Pappas, 1985).
La posibilidad de mantenerse en el largo plazo depende de posicionar sus funciones de Costo
Medio (CMe) en puntos más competitivos. Esto consistente con “una nueva forma de combinar
los factores de producción, se ven recompensados con una posición competitiva mejor que el
resto de empresas a través de menores costos o ventas por encima del precio de mercado”
(Romer, 1994).
No se deben confundir los rendimientos a escala con el producto marginal de un factor. “El
producto marginal se obtiene modificando un solo factor de producción, mientras que los
rendimientos a escala se obtienen modificando todos los factores de producción” (Eatwell, 1987,
p.166).
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2 Diseño metodológico
El diseño metodológico tiene un enfoque mixto. En la investigación, la metodología de
investigación mixta es oportuna para obtener la información que permita de una manera lógica
encontrar distintos caminos en la interpretación y en la comprensión, para analizar las tendencias
actuales de producción de vehículos en Colombia y su aporte al sector secundario de 2015 a
2019.
Se usa el método cualitativo en la descripción de los vehículos y el método cuantitativo en el
desarrollo de la cadena productiva y los empleos que genera el sector automotor; de igual forma,
se hace un análisis cuantitativo para la participación del sector automotriz y cualitativo para su
interpretación.
Para desarrollar el primer objetivo, se buscó información en las empresas Sofasa, Chrysler
Colmotores, las bases de datos de la Andi y Bancoldex. Para el segundo objetivo se indagó en la
plataforma del RUNT, en las bases de datos de Andemos, Fenalco, Andi, Dane, Procolombia y
Banco Mundial, además en el BBVA Research, datosmacro.expansion.com. En tanto que, para
el tercer objetivo, se tomó información de las bases de datos del DANE, DNP, Andemos,
RUNT, Banco Mundial, datosmacro.expansión.com., las empresas Sofasa-Renault, GM
Sudamérica Oeste de General Motors, GM Colmotores, literatura sobre economía y
administración de negocios, entre otros.
Después de la búsqueda de información se recopila, se clasifica y se empieza a describir
cada uno de los capítulos, luego se hace el análisis y se plasma en el documento.
Las empresas que se analizan son Sofasa y GM Colmotores, en el territorio nacional y se
compara con algunos países de la región, en el periodo comprendido entre 2015 a 2019.
En este contexto, se hace una revisión sobre las preferencias de compra de vehículos de las
marcas Renault y Chevrolet para conocer el aporte de la industria automotriz al crecimiento del
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sector secundario en el periodo comprendido entre 2015 y 2019 y para definir la cadena
productiva que se crea a raíz de esta industria.
Es importante resaltar que, la importancia del sector automotor se establece a partir de los
encadenamientos con otros sectores de la economía, especialmente para el sector secundario o
industrial porque es la base para que la industria automotriz pueda cumplir con su labor de
ensamble de vehículos, entre otros automotores.
A partir de obtención y procesamiento de información que contienen cifras numéricas se
realizará el análisis para conocer cuántos empleos genera el sector automotriz en pro del
crecimiento económico y para identificar la participación que tiene este sector dentro del sector
secundario en la economía nacional.

18

3

Dinámicas del sector automotriz

Mercado automotriz interno. Tanto la Chevrolet como Renault ensamblan vehículos ligeros y
vehículos de carga para suplir el mercado local, nacional y regional. Conforme con lo anterior,
las tendencias de preferencia de vehículos para el mercado local se describen a continuación:
 Vehículos: el segmento SUV registra crecimiento en sus ventas. La participación del
segmento pasó del 20 por ciento en 2012 al 31% en 2017. En 2019, “la Renault con ventas de
57.066 unidades se consolidó como líder del mercado colombiano con una participación del
21,6%, desplazando a GM Colmotores que ostentó el liderazgo del mercado por décadas”
(Andemos, 2020).
¿Qué es un SUV? Por sus siglas en inglés, Sport Utility Vehicle o Vehículo Utilitario
Deportivo. Son automóviles mixtos, que combinan la practicidad de un auto deportivo compacto
con la potencia de un todoterreno. Por su avanzado sistema de adherencia a las superficies más
difíciles, se pueden desenvolver igualmente en la ciudad o fuera de ella. Son autos manejables y
muy seguros.
 Vehículos híbridos: registró el mejor desempeño así como los eléctricos, con un volumen
de 3.134 unidades y variación positiva del 236 por ciento frente a las 932 unidades
registradas 2018. Según Andemos (2020) “en el 2019 año se registraron 923 vehículos
eléctricos (BEV) y 442 vehículos híbridos enchufables (PHEV) ubica a Colombia como la
principal plaza en América Latina para vehículos enchufables llamados también Plug-In” (p.1).
 Camiones pesados: en este segmento el informe de Andemos (2020) deja entrever que hay
una variación de un 65.9 por ciento, porque se eliminaron las matrículas 1 x 1 del sistema que
había para matricular camiones combinado con la reactivación del sector de hidrocarburos que
requieren estos vehículos para transportar el crudo.
 Vehículos de pasajero: registró un crecimiento del +39 por ciento debido a la renovación
de la flota de buses biarticulados, en tanto que las camionetas “Pick Up “crecieron un 15,4 por
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ciento por los mayores contingentes de cuotas libre de arancel de Argentina, Taxis +15,1 por
ciento y comerciales de carga de menos de 10,5 toneladas de peso bruto vehicular creció un 10,7
por ciento” (Andemos, 2020).
 Automóviles particulares: fueron los líderes en el mercado con 126,800 unidades aun
cuando fue el único grupo que registró variaciones negativas en el 2019 (-3,5%).
- Oportunidades para compañías de autopartes. Según Procolombia (2019) la instalación de
plantas de estos productos permitirá responder a las necesidades los ensambladores y del mercado
de repuestos. “En el país también se desarrollarán procesos de electrificación y automatización.
Ambas marcas han adelantado proyectos para electrificar sus flotas, y Renault distribuye dos de
los vehículos más importantes de este mercado: el urbano Twizy y el nuevo Zoé” (Reyes, 2018,
p.5).
En la evolución de la última década, el mercado automotor resalta “el ingreso de 3.000.000
de vehículos que contaminan 80% menos que las anteriores tecnologías, el ingreso al alza de
vehículos eléctricos, híbridos durante los últimos dos años fue de 4.064, la consolidación del
transporte masivo y el transporte integrado” (Barreto, 2020, p.2). Lo cual aporta a la construcción
del transporte público, en las ciudades más importantes del país.
De esta forma, Barreto (2020) indica que “el parque de automóviles pasó de 11.966.838
unidades en 2015 a 15.337.965 en 2019, es decir, el 60% de los vehículos fueron adquiridos en
los últimos cinco años” (p.3). Además, afirma que la mejora del acceso a la compra de un
vehículo propio, cuya compra se disminuyó de 33 a 28 salarios mínimos, es una de las razones
por las cuales, actualmente el 21% de los hogares del país cuentan con un vehículo.
Igualmente, el aparte económico y social estuvo presente, con los más de “14 impuestos que
paga un vehículo para su uso y los casi 25.000 empleos directos, para un total de 100.000
empleos en toda su cadena de servicio, evidencian el importante papel del vehículo en la
generación de ingresos al fisco” (Barreto, 2020, p.2). Colombia se consolida como el cuarto
productor de vehículos en Latinoamérica, pasa de 12.000 unidades comercializadas en 2 países, a

20

46.692 unidades en 13 países de Latinoamérica, equivalentes a 560 millones de dólares, logra un
crecimiento del 291%.
Por lo demás, para García (2019) el país tiene un potencial de mercado extenso, “con
inversiones en infraestructura vial, con mejoras en seguridad y con los avances en renovación del
parque automotor, el sector automotor en 2017 tuvo una caída de las ventas de vehículos de
11,8%” (p.5). En 2018 las ventas de vehículos y motos crecieron a 256.662 unidades y a 513 mil
unidades, respectivamente. Para 2019 la recuperación se consolidó con unas ventas de 263.684
unidades y de 538 mil unidades, respectivamente.
El mercado de usados frena su dinámica ante el mejor desempeño de las ventas de vehículos
nuevos. Las variables macroeconómicas que explican la aceleración del sector a partir de 2018
son el aumento en los ingresos de las personas, según el PIB per cápita, un colombiano promedio
en 2017 pasó de ganar anualmente 6.325 dólares a ganar 6.642 dólares en 2018, este aumento se
vio reflejado en los estratos 4, 5 y 6, que son en mayor medida los que compran este tipo de
bienes. Las menores tasas de interés anual para créditos de consumo, en 2017 estaban en 37,55 y
bajaron a 34,25 en 2018.
Además, se venía de tener una inflación alta en 2016 de 5,75%; en 2017 de 4,09%, mientras
que en 2018 cayó a tan solo 3,18%. La menor volatilidad de la tasa de cambio y la consolidación
de las mejoras en la confianza de los consumidores, que inició a finales de 2017. La tasa de
interés para créditos de consumo en 2017 estaba en 37,55% efectiva anual, en 2018 bajo a
34,25% efectiva anual. La tasa de cambio pasó de estar en 2017 de $3.040 a tocar en mayo de
2018 un mínimo de $2.800. Además, la confianza inversionista se vio beneficiada porque ganó
un gobierno que prometía estabilidad.
Los factores que impulsan las ventas se mantuvieron tanto en 2018 como en 2019. No
obstante, en 2018 el crecimiento de las ventas se verá limitado por el mayor deterioro del
mercado laboral dicho año. Entre las variables que inciden en la tenencia de vehículos por parte
de los hogares están el nivel de ingresos, de riqueza, el género, la situación laboral del jefe de

21

hogar, entre otros. El sistema financiero ha actuado como amortiguador de la caída de los
ingresos de las personas con una cartera de vehículos que ha crecido en los últimos años.
Al mismo tiempo, entre las variables que inciden en la tenencia de vehículos por parte de los
hogares se encuentran el nivel de ingresos, de riqueza, la situación laboral del jefe de hogar, el
género, etc. También, el sistema financiero actúa como amortiguador de la caída de los ingresos
de las personas en los últimos años, con un aumento en la cartera de vehículos. De otra parte, y
con relación a las ventas, el crecimiento en los precios de los vehículos se desaceleró, pasa de
5,7% en 2016 a -0,2% en 2017.
En 2018 el crecimiento de las ventas se vio limitada por el mayor deterioro del mercado
laboral este año “el crecimiento en los precios de los vehículos se ha desacelerado, pasa de 5,7%
en 2016 a -0,2% en 2017. Los factores que impulsan las ventas se mantienen tanto en 2018 como
en 2019” (BBVA Research, 2018, p.6).
3.1 Preferencias venta de vehículos nuevos de las marcas Renault y Chevrolet aportes a la
industria automotriz y al crecimiento del sector secundario entre 2015 y 2019
3.1.1 Tendencias ventas de vehículos nuevos de las ensambladoras Chevrolet y Renault
Según cálculos de Fenalco, la Andi y autos de primera, los vehículos nuevos más vendidos
en Colombia durante este periodo, preferidos por los consumidores y que se mantienen como
líderes del mercado son las marcas Chevrolet y Renault.
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Tabla 1. Ventas de autos acumulados 2015-2019
Marca

Ventas
2015

2016

2017

2018

2019

Chevrolet

67.792

48.291

51.253

49.916

57.066

Renault

48.980

40.547

46.863

49.741

46.521

Otras marcas

166.608

164.860

140.122

157.005

160.097

Total

283.380

253.698

238.238

256.662

263.684

Fuente: elaboración propia.

La (Tabla 1Tabla 1Tabla 1) presenta el comparativo de ventas de automóviles acumulado de
las marcas Chevrolet, Renault y otras marcas en el periodo comprendido entre 2014-2019. La
marca Chevrolet con ventas en 2019 de 57.066 unidades tiene una variación de -16% respecto a
67.792 unidades vendidas en 2015. Renault con ventas de 46.521 en 2019 presenta una variación
-5% respecto 2015 cuyas ventas fueron de 48.980. En tanto que otras marcas, con 160.097
unidades vendidas en 2019 presentan una variación de -4% respecto a 166.608 unidades vendidas
en 2015. Es decir, que el total de ventas de automóviles en el año 2019 fue de 263.684, respecto a
283.380 de 2015, con una variación del -7%.
Para 2016 “se impuso otra reforma tributaria que deprimió las cifras del sector. Desde
febrero de 2017 la carga impositiva de los carros de pasajeros pasó de 24% a 27%” (Mantilla,
2018, p.1). Sumado a esto, se aplicó un impuesto adicional a la gasolina ‘impuesto verde’, se
grabaron los computadores y los teléfonos inteligentes con un IVA del 19%. Todo esto afectó el
consumo de bienes en la clase media, perjudica indirectamente la compra de vehículos. Sumado a
esto, la reforma tributaria generó desconfianza en el consumidor. No solo fue el golpe impositivo,
sino el golpe psicológico, por un lado, la oposición al expresidente Santos y por el otro, los
medios de comunicación que anunciaban que con esta reforma todo iba a ser más costoso y
genera mucha desconfianza en los compradores.
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Tabla 2. Participación en ventas de automóviles acumulados 2015-2019
Marca

Participación
2015

2016

2017

2018

2019

Chevrolet

24%

19%

22%

-19%

22%

Renault

17%

16%

20%

-19%

17%

Otras marcas

59%

65%

-58%

-62%

61%

Total

100%

100%

100%

100%

100%

Fuente: elaboración propia

La participación en ventas en 2019 muestra que otras marcas tienen un 61%, mientras que
Chevrolet una participación del 22% y Renault con un 17% (Tabla 2). Por lo demás, y acorde con
el ranking de las marcas de vehículos más vendidas en el periodo 2015-2019. Las ensambladoras
Chevrolet y Renault, continúan siendo preferidas por las familias y se mantienen como líderes del
mercado de automóviles.
 General Motors Company (GMC) –Chevrolet:
General Motors Company (GMC) nace el 16 de septiembre de 1908 en Fint, Michigan,
Estados Unidos. Es una división del grupo automovilístico General Motors idealizada
en 1910 por Max Grabowski y fundada por General Motors. En Colombia, emerge tras la visión
del empresario Germán Montoya, y su creación se cristaliza el 27 de julio de 1956, cuando se
fundó la Fábrica Colombiana de Automotores S.A. (Colmotores). Al transcurrir los años, en el
mes de “enero de 2007 GMC se convirtió en la segunda compañía con más ventas del
conglomerado General Motors por detrás de Chevrolet y por delante de Pontiac” (López, 2014,
p.1).
GMC es una de las ensambladoras representativas de Colombia, con su marca Chevrolet, ha
permanecido presente en la economía del país por décadas. Actualmente, hace esfuerzos por
encauzar el rumbo, porque los cambios internacionales y drásticos en la industria automotriz no
son propicios en el mercado local. Por lo que la compañía junto con el gobierno nacional busca

24

mecanismos con los que pueda disminuir costos, ser más competitivos y sostener su operación.
Ernesto Ortiz, presidente para la región, indicó que deben reducir costos laborales y transformar
su estructura. “La competencia por el mercado automotor se ha puesto dura y hoy Chevrolet
importa 70% de su oferta y el resto la produce en Colombia. Esto implica que hoy usa solo 30%
de su capacidad instalada” (Dinero, 2019, p.3).
General Motors impulsa a la industria nacional y ha invertido en la planta de Colmotores
“cerca de 300 millones de dólares en innovación en los últimos 10 años. Es la única
ensambladora de vehículos en Colombia que hace compras de materiales a proveedores locales
de Colombia, y Ecuador por valor de 56 millones de dólares” (Díaz, Lara, & Salazar, 2019, p.4).
Sumado a esto, es pionera por tener un área de reserva ecológica y se conoce por su excelente
práctica ambiental, además, es líder en Latinoamérica por calidad en el ensamble de camiones,
buses y automóviles.
De acuerdo con el informe de General Motors (2019) con su marca Chevrolet le apuesta al
mercado colombiano “con una estrategia orientada a mejorar su competitividad a través del
portafolio más robusto del sector, avanza en innovación, servicios y tecnología. “Chevrolet ha
sido una marca sólida, preferida y querida, y nos esforzamos para que lo siga siendo" (General
Motors, 2019, p.2). Para cumplir con este objetivo, enfocan sus energías para que la marca sea
aún más deseada por el incremento de los beneficios para los clientes, ofrecen más valor en
términos de calidad de servicio y experiencia.
Los avances que ha tenido la marca Chevrolet, como lo manifiesta Jorge Maya, jefe de
ventas de Andar comercializadora de vehículos, ha avanzado en producción de piezas para su
planta de ensamble, porque actualmente estampan láminas para sus vehículos. Al igual que la
marca Renault, evidencian avances en algunas piezas que no son estructurales dentro de sus
carros.
Por lo demás, Pineda (2018) asegura que en Bogotá la ensambladora General Motors de
carros, camionetas y buses, tuvo una producción anual de 20.000 vehículos, de la marca
Chevrolet en tanto que, en la planta de Sofasa en Envigado 18.000 automotores de la marca
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Renault los cuales se exportaron a países suramericanos como Perú, Chile y México. “La planta
de Renault en Envigado en la actualidad fabrica tres de las líneas de vehículos preferidos por los
colombianos, la camioneta Duster, los carros Logan y Sandero” (Pineda, 2018, p.2).
 Sofasa –Renault: el Gobierno colombiano en 1969, elige a la Regie National des Usines
Renault, de Francia, para conformar una compañía ensambladora de automóviles en Colombia.
De este modo, se crea la Sociedad de Fabricación de Automotores S.A., SOFASA, con el
objetivo de ensamblar vehículos de la marca e impulsar el desarrollo de una industria
automotriz y autopartista en Colombia (…) Luego de que en el 2012, Sofasa lanzara el Renault
Duster, ingresa al segmento de las SUV, de las camionetas 4x4, es producida en la planta de
Envigado, considerada como la mejor planta de Renault en la región.
En 2015, se evidenció un año de evolución y renovación del portafolio tras el lanzamiento
del “Clio Renault Style (marzo), Renault Trafic (julio), Renault Logan (agosto), Renault
Sandero y Renault Sandero Stepway (octubre), series limitadas, concepto marca pionera como
Renault Stepway y Renault Duster TREK, co-branding con otras marcas que actualizar y
potenciar los modelos tradicionales” (Renault, 2015, p.3).
Según datos de Renault (2015), Sofasa en sus 46 años de operación en Colombia presenta
las siguientes cifras clave de Renault Colombia: más de 1.600 colaboradores directos, 272
puntos de atención de la red Renault a lo largo del territorio nacional, 3 modelos dentro del Top
5 de los más vendidos en Colombia, 50.362 vehículos vendidos en 2014, 16,6% de
participación del mercado, primer fabricante de automóviles en Colombia, el segundo en
participación de mercado, y en 2014 Renault hizo las primeras entregas a clientes de vehículos
eléctricos.
Renault Sofasa es una de las ensambladoras de automóviles con mayor trayectoria en el
país que enorgullece a la empresa por continuar siendo una de las marcas líderes en el sector,
también, por ser reconocida por su cultura, productos y aporte al progreso de Colombia. Contar
con plantas ensambladoras en el país hace que la calidad de los vehículos sea más elevada,
porque se producen carros que se ajustan a la topografía del país, además, a la calidad de vida de
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sus habitantes. Si bien, la industria automotriz en el país está conformada por operaciones de
ensamble de (vehículos livianos, camiones y buses) con la presencia de ocho plantas de
ensamblaje.
En la ciudad de Bogotá, “el crecimiento de la compañía, Sofasa-Renault ha enfocado en la
renovación de su gama de productos, en la expansión al mercado andino y en la realización de
importantes inversiones para la modernización de la planta y de los procesos productivos”
(Sofasa, 2015, p.2). “Renault Colombia decidió transformar las áreas de TI y Digital en la
compañía a través de nuevas estrategias, procura desacoplar los sistemas y capacidades
integradas de forma eficiente, entendiendo que la organización, por su tamaño, tiene diferentes
ritmos de cambio” (Urrea, 2019, p.2).
La importancia de este proceso fue descubrir el valor de la información para poder sacar los
máximos beneficios, en otras palabras, cómo usar esos datos que no se tuvieron en cuenta en
mucho tiempo para cambiar en insumos esenciales para la empresa.
En este orden de ideas, y como lo indica la empresa, el crecimiento va de la mano de las
personas, de los proveedores y de la innovación tecnológica, por lo tanto, encausa sus
esfuerzos a mejorar la calidad de vida de sus trabajadores, a dar un adecuado apoyo a sus
proveedores de autopartes y a avanzar con la tecnología de la industria. Asimismo, según
Sofasa (2015) desde su fundación, ha producido y comercializado más de 670.000 vehículos
de las marcas Renault.
Contar con plantas ensambladoras en el país hace que la calidad de los vehículos sea más
elevada, porque se producen carros que se ajustan a la topografía del país, además, a la calidad de
vida de sus habitantes. La industria automotriz en el país está conformada por operaciones de
ensamble de (vehículos livianos, camiones y buses) con la presencia de ocho plantas de
ensamblaje.
La Cámara automotriz de la Andi (2020), indica que este sector “es reconocido a nivel
mundial como un sector “punta de lanza” del desarrollo económico y social, por sus múltiples
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efectos de arrastre sobre una amplia gama de campos de la actividad industrial” (Rico, 2019,
p.1).
Asimismo, la Andi (2019) en relación con otros sectores, la industria automotriz es el 6,2%
del PIB industrial y propende por el desarrollo sostenible del sector en el país. Los
encadenamientos con otros sectores corresponden a 85% de las unidades de vehículos nuevos
vendidas se financian y son creadoras de múltiples encadenamientos productivos.
Los constantes aportes a la innovación y transferencia de tecnología, los elevados estándares
de calidad, y mejoras en procesos de manufactura así como de la “cadena logística, los
encadenamientos productivos en múltiples sectores con estándares globales con transferencia de
tecnología a Colombia (químico, metalmecánica, eléctrico, electrónico, textil, plásticos, vidrios,
cauchos y tecnologías de la información, entre otros) y su generación de empleo formal altamente
calificado” (Rico, 2019, p.1). Se constituye el sector automotor en líder y en una de las
locomotoras para el desarrollo de Colombia.
Bancoldex (2017), presenta un resumen de los sectores que generan más empleo en
Colombia, para el sector automotriz arroja los siguientes datos:
 El sector del combustible para automotores genera 28.100 empleos, corresponde al 0,4%

de los empleos del país y en promedio un empleado de este sector se gana $1.000.000 y su índice
de complejidad económico es 0,03.
 El comercio de automóviles nuevos genera 28.000 empleos, es el 0,4% de los empleos del

país, un empleado promedio en este sector se gana $1.600.000 mensual y su índice de
complejidad es -0,02.
 Comercio de autopartes genera 30.600 empleos, 0,4% del total de los empleos en el país,

un trabajador promedio en este sector se gana $1.300.000 y su nivel de complejidad es de 0,03.
 El sector de los lubricantes automotores genera 5.500 empleos, lo cual genera el 0,01% de

los empleos del país, un trabajador promedio de este sector se gana $1.130.000 por mes, su nivel
de complejidad es del -0,03.
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 El mantenimiento de automotores genera 20.400 empleos, corresponde al 0,3% de los

empleos en el país, un empleado promedio en este sector se gana por mes $1.000.000, su nivel de
complejidad es de 0,01.
 En el comercio de carros usados, se generan 1.500 empleos, corresponde al 0,02% de los

empleos en el país, y un trabajador promedio en este sector al mes se ganan $1.100.000, su nivel
de complejidad es de 0,03.
 Sector de partes y piezas para vehículos, genera 9.100 empleos, corresponde al 0,1% de

los empleos del país, el salario promedio de un trabajador en este sector es de $1.500.000, y su
nivel de complejidad es de 0,13.
 Fabricación de motores para autos, genera 2.700 empleos, corresponde al 0,04% de los

empleos del país, el salario promedio de un trabajador en este sector es de $3.800.000, y su nivel
de complejidad es de 0,11.
 Turbos para motores, genera 506 empleos, corresponde al 0,008% de los empleos del

país, el salario promedio de un trabajador en este sector es de $1.400.000, y su nivel de
complejidad es de 0,08.
“Los encadenamientos totales de la cadena de producción de los automóviles están
conformados por 5.348 empresas en total” (Bancoldex, 2017, p.1)
El sector de vehículos representa 0,25% del Producto Interno Bruto (PIB) y emplea a 42.000
personas. Durante el año pasado, la industria generó un total de $785.454 millones en ganancias y
reportó activos por $16,4 billones (Tabla 8).
3.1.2 Parque automotor en Colombia 2015-2019
El Registro Único Nacional de Tránsito (RUNT), presenta el cierre del parque automotor
para el periodo 2015-2019 de la siguiente manera (Tabla 3. ).
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Tabla 3. Parque automotor acumulado 2015-2019 en Colombia

Año

Automotores

Motos

Otros

Total

2015

5.173.192

6.684.836

108.810

11.966.838

2016

5.544.187

7.251.297

114.254

12.909.738

2017

5.778.888

7.740.838

117.937

13.637.663

2018

6.021.573

8.313.954

151.189

14.486.716

2019

6.431.311

8.906.554

164.457

15.337.965

Fuente: elaboración propia (cifras tomadas del RUNT y ANDEMOS).

Según el Runt, el parque automotor, terminó el 2015 con 11.966.838 unidades, de los cuales
el (43,2%) son automóviles, (5.173.192), el (55,9%) motocicletas (6.684.836) y el 1% otros
(maquinaria, remolques y semiremolques).
El 2016, cerró las cifras con 12.909.738 automotores, de los cuales el 43% (5.544.187)
automóviles, 56,2% (7.251.297) motocicletas y el 0,89% otros.
Para el 2017, cierra con 13.637.663 automotores, de los cuales un 42,4% (5.778.888)
automóviles, un 56,8% (7.740.838) motocicletas y un 0,86% otros, del parque automotor
nacional.
En 2018 Colombia finaliza el año con a nivel nacional con 14.486.716 automotores, 41,6%
automóviles (6.021.573), 57,4% motos (8.313.954) y 1,04% otros.
En el 2019, del total del parque automotor registrado en el RUNT es de 15.337.965
automotores, de los cuales el 41% vehículos (6.431.311), el 58% motos (8.906.554) y el 1%,
otros automotores, (Figura 1).
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Figura 1. Parque automotor en Colombia 2015-2019 (acumulado)
Fuente: elaboración propia (cifras tomadas del RUNT).

Un informe de Fenalco y la Andi (2020), acerca del mercado automotor en Colombia
advierte que en 2019 hubo una variación de 5.5% con respecto al año inmediatamente anterior,
siendo el mes de diciembre que registró el mejor comportamiento con 30.661 vehículos nuevos
matriculados. Conjuntamente, los datos del RUNT, muestran que las cifras en el segmento de
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automóviles, utilitarios, camionetas y otros, tuvieron un aumento en diciembre de 2019 en
relación a 2018 (6,4%; 6,7; y 8,1 respectivamente). En suma, el consolidado anual los
automóviles mostraron un aumento de un 5.5% comparado con el año inmediatamente anterior. Y
los segmentos de vehículos de pasajeros y de carga tuvieron un crecimiento del 45,5% y el 41%
respectivamente.
En 2019 “Renault se consolidó como líder del mercado con 56.999 unidades que representan
una variación del 14,7% respecto a 2018. También se reportó un incremento en los llamados
automotores amigables con el medio ambiente, tanto híbrido como eléctrico, los cuales mostraron
un aumento del 237% representado en 3.135 unidades” (Fenalco y Andi, 2020, p.4). En
consecuencia, el mayor repunte de los vehículos híbridos representa un paso intermedio para la
llegada de los vehículos eléctricos.
Desde 2007 se constituyó en Cámara de la Industria Automotriz y las empresas que la
conforman son: “Industria de vehículos: GM Colmotores, Sofasa Renault, Hino Motors y Foton
S.A. Industria de producción de motocicletas: Auteco, AKT Motos, Incolmotos Yamaha, Fanalca
Honda, Hero Motors y Suzuki. Producción de autopartes: Bonem, Cofre, Gabriel de Colombia,
Imal e Incolbest” (Rico, 2019, p.5). Este grupo de trabajo representa la producción nacional en un
99% en el ensamble de vehículos, en 84% en el ensamble de motocicletas y en un 30% en la
producción de autopartes.
Por su parte Procolombia (2019) “estima que la demanda interna aumente de manera
significativa en los próximos años” (p.4). Factores como el desarrollo de la clase media, un
acercamiento mayor de las personas al sistema financiero, y el incremento en el ingreso
disponible benefician el aumento en la venta de automotores a nivel interno. No obstante, todavía
hay un bajo índice de motorización en el país; porque acorde con datos del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Business Monitor, por cada 1.000 habitantes únicamente hay 121
vehículos en circulación.
El DANE (2019) indica que el país tiene aproximadamente 50 millones de habitantes, con
una superficie de 1.142 Kms2 y un PIB per cápita de 3.3, con un “peso de industria 3.6%; ocupa
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el octavo lugar de empleo en la industria, 1.5% del PIB por ventas de vehículos, 11.1% cartera
de vehículos/cartera consumos y un 85% de las unidades de vehículos nuevos vendidas se
financian” (BBVA Research, 2018, p.6). Colombia tiene un gran espacio de penetración del
parque automotor con otros países.
Por otro lado, y según estudio realizado por Andemos (2019), deja ver que, pese a “la crisis
por la que atraviesan algunas compañías del sector a nivel regional y global, la cifra de
crecimiento de Colombia en cuanto a la venta de vehículos nuevos durante 2019 fue la segunda
más alta de la región” (Rodríguez F. C., 2019). En este contexto, el parque automotor de América
encierra a partir del primer país del mundo en cantidad de autos por persona hasta los últimos de
la lista. Aunque muchas de estos países no están entre las naciones más pobladas del mundo el
liderazgo de algunos se aprecia, así como la brecha con relación a otros.
Tabla 4. Comparativo parque automotor en América 2015–2019
Venta anual de vehículos 2015-2019 América Latina
Países
Estados Unidos

2015

2016

2017

2018

2019

17.856.474

17.864.255

17.529.760

17.702.402

17.480.004

Brasil

2.470.455

2.050.317

2.239.680

2.566.434

2.132.645

Canadá

1.948.606

1.983.745

2.076.945

2.034.572

1.579.121

México

1.389.876

1.643.996

1.574.124

1.463.379

1.080.399

Argentina

591.175

590.472

721.411

883.802

529.129

Chile

297.785

319.606

369.029

417.495

345.512

Colombia

272.400

246.500

227.662

245.622

248.689

Perú

173.388

169.718

163.000

147.916

155.697

81.309

63.555

99.345

130.783

120.516

Ecuador

Fuente: elaboración propia (datos tomados de datosmacro.expansion.com)

En la (Tabla 4), se pueden ver los datos del parque automotor en América. El primer puesto
es para Estados Unidos con 17.480.004 en 2019, la cifra incluye el número de motocicletas, sin
embargo, no deja de ser representativa en comparación con el resto de los países
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latinoamericanos. El segundo escalón es para Brasil con 2.132.645 automotores, en tercer lugar,
se encuentra Canadá con 1.579.721 autos, el cuarto puesto lo ocupa México con 1.080.399, el
quinto escalón lo tiene Argentina en 529.129 unidades, le sigue Chile en el sexto lugar con
345.512, Colombia está en el séptimo renglón con 248.689, en el séptimo escalón está Perú con
155.697 autos y el octavo puesto lo ocupa Ecuador con 120.516 automotores (¡Error! No se
encuentra el origen de la referencia.).
Tabla 5. Comparativo per cápita parque automotor en América 2015–2019
Países

2015

2016

2017

2018

2019

Estados Unidos

54,9

55

53,9

54,5

53,8

Canadá

52,7

52,4

56,1

55

42,7

Chile

16,1

17,3

19,9

22,6

18,7

Argentina

13,4

13,4

16,4

20,1

12

Brasil

11,9

9,9

10,8

12,4

10,3

México

11,1

13,2

12,6

11,7

8,6

Colombia

5,6

5

4,6

5

5,1

Perú

5,5

5,4

5,2

4,7

4,9

Ecuador

4,8

3,7

5,8

7,7

7,1

Fuente: elaboración propia (datos tomados de datosmacro.expansion.com y Banco Mundial)

Según los datos per cápita, el parque automotor en Colombia anualmente es una décima
parte de Estados Unidos y Canadá, llega a ser una cuarta parte de la de Chile, y un poco menos de
la mitad que la de México, Argentina y Brasil, por el contrario, es ligeramente más poderosa que
el parque automotor de Perú y Ecuador (Figura 1).
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Venta anual vehículos 2015-2019 Países América Latina
Ecuador

120.516
130.783
99.345
63.555
81.309

Perú

155.697
147.916
163.000
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Figura 1. Comparativo de ventas anuales de vehículos en América 2015–2019
Fuente: elaboración propia (datos tomados de datosmacro.expansion.com)

Para Procolombia (2019) esto constituye una oportunidad relevante para quienes estén
interesados en invertir en Colombia, porque en la medida en la que crezca la demanda de
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vehículos al interior del país, será necesario un mayor crecimiento tanto en el sector automotriz
como de autopartes. De otra parte, el sector automotriz en el país se ha especializado en la
producción y ensamble de automóviles para atender la demanda interna y externa, y en la
elaboración de autopartes para garantizar las necesidades de las empresas ensambladoras, así
como el mercado de repuestos.
Sin embargo, aunque los automóviles particulares representan el 53% de la demanda interna,
el subsector con mayor potencial de crecimiento es el de vehículos utilitarios, comerciales (buses)
y de carga. Por lo tanto, “una de las oportunidades de inversión más importantes que ofrece el
sector automotriz es la del montaje de plantas de ensamble para este tipo de vehículos, para
atender el mercado local y exportar a otros países de la región” (Procolombia, 2019, p.10).
Sumado a esto, mediante la renovación del parque automotor relacionado con los sistemas
integrados de transporte de las ciudades principales de Colombia, se encuentra una demanda
más significativa de buses y talleres para el mantenimiento de la flota.
3.1.3 Producción de vehículos en América Latina 2015-2019

En cuanto a la evolución en la producción de automóviles en algunos países de América
Latina, es importante resaltar que de 21 países que se encontraron datos, sólo se tomaron 6
países, que son los más representativos (

Tabla 6).
La producción de vehículos en Estados Unidos en 2019 en relación con los años anteriores
muestra que es el primer productor de vehículos en América y el segundo en el mundo, en 2019,
la producción cayó un 4,12% (452.572 vehículos) con respecto al año anterior. Del total de
vehículos fabricados, el 76,15%, 8.020.873 unidades, fueron comerciales y 2.512.780, el 23,85%,
fueron vehículos de pasajeros. Al observar la evolución de la fabricación de vehículos en este
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país se evidencia que desde 2015, en el que la producción fue de 12.100.095 vehículos, al
compararla con 2019 ha venido en descenso cuando se fabricaron 10.533.653 vehículos.

Tabla 6. Producción de vehículos 2015-2019
Año

2015

2016

2017

2018

2019

Estados Unidos
Vehículos
comerciales año
Vehículos
pasajeros año
Producción anual
Vehículos
comerciales año
Vehículos
pasajeros año
Producción anual
Vehículos
comerciales año
Vehículos
pasajeros año
Producción anual
Vehículos
comerciales año
Vehículos
pasajeros año
Producción anual
Vehículos
comerciales año
Vehículos
pasajeros año
(Ensamble) anual
Vehículos
comerciales año
Vehículos
pasajeros año
Producción anual

7.936.416

8.263.780

8.156.769

8.190.254

8.020.873

4.163.679

3.934.357

3.033.216

2.795.971

2.512.780

11.189.985

10.986.225

10.533.653

12.100.095

12.198.137
México

1.597.415

1.604.294

2.168.386

2.332.331

2.390.147

1.968.054

1.993.168

1.900.029

1.575.808

1.382.714

3.565.469

3.597.462
Brasil

4.068.415

3.908.139

3.772.861

410.509

377.892

430.204

358.981

355.351

2.018.954

1.778.464

2.269.468

2.386.758

2.448.490

2.429.463

2.156.356
Canadá

2.699.672

2.745.739

2.803.841

1.394.909

1.568.214

1.450.331

1.344.033

1.431.904

888.565

802.057

749.458

655.896

461.370

2.199.789

1.999.929

1.893.274

2.283.474

2.370.271
Colombia

115.160

112.068

110.945

123.917

135.993

283.267

238.384

133.134

140.158

263.884

398.427

350.452
Argentina

739.632

810.938

877.819

224.927

231.461

268.458

258.076

206.423

308.756

241.315

203.700

208.573

108.364

533.683

472.776

472.158

466.649

314.787
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Fuente elaboración propia (datos tomados de datosmacro.expansion.com y Andemos).

En México, en 2019 se fabricaron 3.772.861 vehículos, la producción de vehículos
descendió un 3,46% (135.278 vehículos) respecto a 2018 que se fabricaron 3.908.139
automóviles. Del total de vehículos fabricados, el 63,35%, 2.390.147 unidades, fueron
comerciales y 1.382.714, el 36,65%, fueron vehículos de pasajeros. Al mirar la evolución en la
producción de vehículos en este país, se observa que ha subido en relación con 2015.
En Brasil, la fabricación de automóviles en 2019 tuvo incremento en un 2,12% respecto a
2018, cuando su producción fue de 2.803.841 vehículos, lo que representa un incremento de
58.102 vehículos. Del total de vehículos fabricados, el 87,33%, 2.448.490 unidades, fueron
vehículos de pasajeros y 355.351 automóviles, el 12,67% comerciales. Al mirar la producción de
automóviles desde 2015, tuvo un leve descenso en 2016, pero ha ido en aumento hasta el 2019.
La producción de automóviles en Canadá tuvo un descenso al comparar en 2019, cuando se
fabricaron 1.893.274 automóviles, contra 2018, cuando se produjeron 1.999.929 vehículos, es
una disminución del 5,33%. Del total de automóviles fabricados, el 75,63%, 1.431.904 unidades,
fueron comerciales y 461.370, el 24,37%, fueron vehículos de pasajeros. Las cifras comparadas
con el año 2015, han venido descendiendo paulatinamente. Al observar la evolución de la
fabricación de vehículos en Argentina vemos que ha bajado respecto a 2014, en el que fue de
617.329 vehículos, al igual que ocurre al compararla con la de 2009, en el que la producción fue
de 512.924 automóviles.
La producción de vehículos en Colombia en 2019 tuvo un ascenso del 7,6% respecto a
20018, cuando se ensamblaron 877.819 vehículos, en relación con el 2018 representa un
incremento de 66.881 automotores. Del total de automóviles fabricados, un 8,9%, 135.993
unidades, fueron comerciales y 263.884, un 46,9%, fueron vehículos de pasajeros. Al comparar el
desarrollo que ha tenido Colombia respecto al año 2015, se evidencia que en 2016 tuvo un leve
descenso pero volvió a reactivarse en 2017.
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En Argentina, la producción de automóviles tuvo un descenso del 32,54%, al comparar en
2019, cuando se fabricaron 314.787 automóviles, contra 2018 cuando se fabricaron 466.649
unidades. Del total de vehículos fabricados, el 65,58%, 206.423 unidades, fueron comerciales y
108.364, el 34,42%, fueron vehículos de pasajeros. Al observar la evolución que ha tenido. Al
observar la fabricación de vehículos desde 2015, se aprecia un descenso a través de los años.
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4 Aporte de la industria al sector secundario
La industria automotriz es un grupo de organizaciones y compañías articuladas en las áreas
de diseño, desarrollo, manufactura, marketing y ventas de automóviles. El sector automotor en
Colombia se ha especializado en la producción y ensamble de automóviles, vehículos livianos,
camiones, buses y motocicletas para atender la demanda interna y externa, y en la elaboración de
autopartes para garantizar las necesidades de las empresas ensambladoras así como el mercado de
repuestos; con la presencia de ocho plantas de ensamblaje y la fabricación de autopartes.
A la industria automotriz y a otras actividades manufactureras está ligado el sector
secundario, y con los demás sectores de la economía, son quienes le proveen al país grandes
utilidades y puestos de empleo, elevan su capacidad económica. El sector secundario “Suele ir
muy unido al de industria o actividad manufacturera, que produce bienes a partir de materias
primas. Esto, mediante procesos de transformación que requieren la utilización de capital y
trabajo. Por ello también se le conoce como sector industrial” (Caballero, 2017). Todas estas
actividades son las que caracterizan al sector secundario y aportan a la economía nacional.
También, el sector secundario, agrupa las actividades económicas “encargadas de la
transformación de bienes y recursos extraídos del medio natural. Las principales actividades del
sector son la construcción y la industrial. Con frecuencia las industrias o fábricas acostumbran a
establecerse en las ciudades y áreas próximas a estas” (DANE, 2000, p.1).
El sector secundario encierra las actividades manufactureras (ya sea en talleres o en
fábricas), y por este motivo también suele denominarse ‘sector industrial’. Según Caballero
(2017). En la industria, hay asimismo diversas ramas, como la ligera (encargada a la producción
de bienes de consumo) y la pesada (destinada a la obtención de bienes de capital o de equipo).
También se puede clasificar esta industria por sectores: industria naval, automovilística, textil,
entre otras.
Entre las principales características que definen al sector secundario se encuentran:
 Se realiza mediante procesos con maquinaria.
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 La materia prima se transforma.
 Depende totalmente del sector primario.
 La industria es el componente esencial.
 Emplea fuentes de energía renovables como la energía solar, la eólica, la geotérmica o la

energía hidroeléctrica. Igualmente, hace uso de energía no renovables como el gas natural, la
energía nuclear, carbón y combustible.
 Debe tener talento humano para realizar las labores pertinentes.
 Necesita invertir capital con el fin de desarrollar la transformación de los productos.

Por otro lado, el sector secundario permite la globalización, cuando hace posible que
diferentes países entren al sistema económico en el mundo.
Seguidamente se citan algunos ejemplos del sector secundario:


Ensambladoras y fábricas de automóviles.



Empresas constructoras.



Fábricas de artesanías.



Empresas procesadoras de enlatado de productos.



Fábricas productoras de telas con la materia prima que se obtiene del sector primario.

Es importante resaltar que el sector secundario en Colombia se caracteriza por:
 El empleo de maquinaria cada vez más sofisticada
 La reducción de la mano de obra como resultado del uso de las máquinas y robots.
 Una mayor preparación y especialización de los trabajadores.
 Los productos son cada vez más personalizados.
En Colombia, el sector secundario “representa gran parte del crecimiento económico del
país. Su fortaleza principal radica del petróleo, la minería, la industria textil y de confección, la
industria automovilística, la artesanía” (Rodríguez, s.f., p.1). Es un sector muy importante para el
desarrollo económico de los países, porque las industrias de este sector toman las materias primas
y las combinan para producir un producto de mayor valor agregado. Habitualmente se divide al
sector secundario entre la producción de bienes de consumo y bienes de capital (aquellos que se
utilizan para producir otros bienes o servicios, como la maquinaria).
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Tabla 7. PIB Total de la economía para el IV trimestre 2014-2019
(Cifras en miles de millones de pesos)
PIB año de
referencia 2015
(IV trimestre)
anual
Toda la
economía PIB
(IV trimestre)
Actividad sector
secundario
Industria
manufactureras
Construcción
Comercio y
reparación de
motocicletas y
automóviles
Actividades no
manufactureras

2014

20015

2016

2017

2018

2019

197.822

204.330

206.997

210.614

215.463

223.289

54.673

56.717

58.023

56.936

58.516

59.549

24.592

25.454

25.901

25.206

25.949

26.456

13.967

14.746

14.799

14.437

14.836

14.259

16.114

16.517

17.323

17.293

17.731

18.834

143.149

147613

148.974

153.678

156.947

163.740

Fuente: DANE, 2019

La Tabla 7 muestra que la actividad del sector secundario ocupa un poco más del 25% del
PIB de la economía del país. Así mismo, el papel relevante de este sector en la generación de
ingreso tributario y dentro de la economía del país, su desarrollo genera ingresos para el estado
por medio de aranceles, impuestos y crea fuentes de empleo durante las actividades desarrolladas
al comercio del mismo. Según el DANE, el crecimiento del PIB en 2019 fue 3,3%, las
actividades económicas que más contribuyeron al crecimiento del PIB entre otras fueron
reparación de vehículos automotores y motocicletas. Este grupo creció 4,9% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variación anual).
4.1 Cadena productiva creada por el sector automotor y empleos generados
La cadena productiva del sector automotor en Colombia, abarca la “actividad de ensamble
de vehículos automotores. Al mismo tiempo involucra artículos producidos en otras cadenas
productivas como las de metalmecánica, petroquímica (plástico y caucho) y textiles” (DNP,
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Cadena Productiva de Automotor – Autopartes. Generalidades de la cadena productiva, 2002,
p.2).
4.1.1 Cadena productiva
Una cadena productiva se refiere al amplio rango de actividades involucradas en el diseño,
producción y comercialización de un producto. En el caso de estudio, en Colombia, la industria
automotriz tiene oportunidades, uno de los logros más valiosos del sector, es el liderazgo en
innovación en materiales, procesos y productos, lo que genera una mentalidad nueva y constante
al recurso humano (Diagrama 1). “La transferencia tecnológica de la industria automotriz, ha
impulsado durante décadas que a lo largo de su cadena productiva, se compartan los mejores
procesos, tecnologías y conocimiento en pro del desarrollo sostenible del sector y del país”
(Quiroga, Munar, & Peña, 2012, p.41).
El sector autopartes es el segundo eslabón de la cadena productiva que conforma la industria
automotriz en el país. No obstante, aun cuando tiene una participación estimada de menos del
20% de la producción total de este sector económico, atrás de él hay diversos grupos que ejercen
operaciones de fabricación, comercialización y logística de dichos productos.

Bastidores

Unidades
CKD

Equipos
eléctricos e
instalación

Accesorios,
empaques y
varios

Equipos de
control y
herramientas

Vidrio

Dirección, frenos y
suspensión
Automóviles
Motor y lubricación
Línea de ensamble
(armado pintura y montaje)
Transmisión y caja
de velocidades

Ruedas, llantas y
neumáticos

Carrocerías

Vehículos
comerciales

Ensamble
primario

Acabados
interiores

Aire
acondicionado

Diagrama 1. Cadena productiva sector automotriz
Fuente: DNP – Departamento Nacional de Planeación (2003).

Demás
carrocerías

43

El eslabón “reúne productos relativamente homogéneos en cuanto a sus características
técnicas de producción: materias primas comunes, usos finales o intermedios comunes y
tecnologías productivas similares” (DNP, CDT, & Automotor, 2003, p.502). La cadena no es una
línea de transformación de materias primas; la labor de ensamble de vehículos se simplifica en las
operaciones de armada, montaje y pintura. El material desarmado para el ensamble (CKD4) es el
insumo principal de la industria automotriz pues constituye alrededor del 60% de los costos de
producción de un vehículo y se importa de las casas matrices o filiales de las compañías. El DNP,
et al. (2003) refieren que “en virtud del convenio automotor andino, el arancel del CKD es de 3%
siempre que esté asociado a la incorporación de partes y piezas nacionales” (p.502).
En la construcción de un automotor, intervienen cerca de 60 materiales diferentes que varían
desde el acero al aglomerado vegetal y desde el níquel hasta el nailon. El Diagrama 1 sintetiza los
productos de la cadena agrupándolos por afinidad productiva con el nombre de eslabón. Como se
puede notar, se ha diseñado un eslabón de ensamble que demanda productos derivados de otros
procesos productivos, pero cuya aplicación final es exclusiva de la cadena automotriz.
Acorde con el DNP, et al. (2003) el ensamble está conformado por tres operaciones
principales: armado, pintura y montaje.
1. Armado: Es la unión de las partes que han sido previamente estampadas de acuerdo “con
su respectiva forma y modelo, es decir la carrocería, puertas, pisos, cubiertas, etc. La operación
central es la soldadura autógena y el recubrimiento de uniones para mejorar la presentación.
Adicionalmente se realizan actividades de pulimento, impermeabilización y limpieza” DNP, et al.
(2003).
2. Pintura: la pintura protege el vehículo de la corrosión además, le da un aspecto
reluciente. Cuando el vehículo está semi-ensamblado, se le quita la grasa, se laca y se cubre con
fosfato para que la pintura se absorba mejor. Luego de varios enjuagues se le aplican varias capas
de anticorrosivo. Las últimas capas de pintura son de acrílico brillante. Para aplicar el acrílico se
debe hacer en cámaras especiales que operan de distintas maneras según el nivel de tecnología
que tenga la empresa.
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3. Montaje: el montaje es la parte del proceso en donde se ensamblan las partes mecánicas,
el motor, los ejes, el sistema de frenos, tapetes y accesorios. La mayor parte de las piezas
mayores son el producto de procesos anteriores de diferentes cadenas productivas como son: la
metalmecánica y la electrónica. En el flujograma se evidencia que, los eslabones concurren hacia
la línea de ensamble en el que se monta cada una de las partes del vehículo. En esta combinación
de productos sobresale la producción nacional de los productos del eslabón dirección, frenos y
suspensión, e instalaciones y equipo eléctrico.
La organización de la cadena productiva en eslabones permite identificar las familias de productos
con mayor contribución a la producción de la cadena y aquellos donde se genera mayor empleo.
Desde el punto de vista estadístico, en esta cadena se han agrupado 162 productos según clasificación
CIIU, los cuales tienen correspondencia en la nomenclatura del Sistema Armonizado con 153
posiciones arancelarias (DNP, 2003, p.503).

El eslabón que tiene un mayor número de productos es el de motor y lubricación, que agrupa
productos acoplados con las partes mecánicas del automóvil. Al hacer el análisis por valor de
producción, se halla que el eslabón final, el que recibe insumos y productos terminados de otros
eslabones para el ensamblaje, es el que reúne el mayor valor de producción de la cadena. “Cerca
de 61% del total producido por la cadena se realiza en el eslabón de automóviles. Otros eslabones
que registran un valor importante de producción son los de dirección, frenos y suspensión (8,4%)
y equipo eléctrico e instalaciones (7,1%)” DNP, et al. (2003).
4.1.2 Empleos generados por el sector automotor
.

La industria automotriz, el sector de autopartes, el comercio de vehículos y autopartes,
tienen un papel relevante en la generación de empleo y el valor agregado en la economía
nacional. “Su relevancia no radica exclusivamente en la producción, el comercio y el consumo
final por parte de los hogares, sino que además incluye el rol que juega el sector automotor en el
quehacer de los demás sectores de la economía” (Reina, Oviedo, & Moreno, 2014, p.3).
Por su parte, la Andi asegura que “el sector automotor es importante para la economía
nacional, porque genera 25.000 empleos directos y 100.000 empleos indirectos en toda su cadena
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de servicio Además que, por sus características, cumple los más altos estándares de calidad” (La
República, 2020, p.1).
La ensambladora Sofasa-Renault (2019), muestra en el Informe de sostenibilidad (20172018), que la clave para contar con el recurso humano ha sido ocuparse de cuidar su gente,
“fortaleciendo los beneficios alcanzados en los pactos colectivos, ayuda al desarrollo de sus
carreras y blinda en general nuestra cultura interna de calidez, confianza, respeto, cercanía con
todos y mejoramiento continuo. Estos pilares nos han permitido generar empleos altamente
calificados” (Sofasa-Renault, 2018, p.4). Igualmente, el documento indica, son pioneros en la
transferencia de conocimiento, fomentan el desarrollo de la cadena productiva y promueven la
competitividad de la industria automotriz en general.
Así, el presidente de GM Sudamérica Oeste de General Motors afirma que en Colombia, “en
2019, General Motors generó 1.033 empleos directos en su fábrica, y otros 16.000 en forma
indirecta, tiene una red de 28 concesionarios y 106 puntos de atención al público” (Ortiz, 2019).
Además, expresa que con ese grupo, la compañía debe realizar cada año compras a sus
proveedores por 55 millones de dólares y de forma indirecta genera facturaciones que superan los
cien millones de dólares.
Por lo demás, GM Colmotores cree en el país, la ensambladora señala “con 1’057.000
unidades ensambladas en la planta de Bogotá y cerca de 35.000 empleos generados en todo el
país, GM Colmotores le ha apostado al impulso del sector automotriz colombiano y a la industria
en general” (Procolombia, s.f, p.2). También indican, en cinco décadas de operación, la empresa
ha ensamblado en Colombia 57 versiones de vehículos en 14 plataformas distintas; ha

ensamblado más de un millón de sus autos insignia, como el Renault 4 o el Twingo.
4.2 Participación del sector automotriz dentro del sector secundario de la economía
nacional
En 2019, “la industria automotriz es el 6.2% del PIB industrial” (Rico, 2019, p.2). Los
permanentes aportes a la innovación y transferencia de tecnología, sus elevados estándares de
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calidad, sus constantes mejoras en procesos de manufactura y cadena logística, sus
encadenamientos productivos en múltiples sectores con estándares globales con transferencia de
tecnología a Colombia (químico, metalmecánica, eléctrico, electrónico, textil, plásticos, vidrios,
cauchos y tecnologías de la información, entre otros) y su generación de empleo formal altamente
calificado lo constituyen en líder y en una de las locomotoras para el desarrollo de Colombia.
La industria automotriz continúa su trabajo en el fortalecimiento del sector y el desarrollo de
nuevas estrategias que “permitan un mejor posicionamiento en el mercado mediante mayor valor
agregado, comprometida en consolidar a Colombia como país productor y exportador de
vehículos y de autopartes, con los mejores estándares tecnológicos y de seguridad en el mercado
nacional y regional” (Rico, 2019, p.2).
Santamaría (2019) asegura que desde hace una década, por el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) per cápita y a unas condiciones mejores de la economía, la industria
automotriz se ha consolidado en uno de los sectores que más contribuye al crecimiento y al valor
agregado de la industria en el país y al sector secundario de la economía. Del mismo modo,
Santamaría (2019) asegura que desde hace una década, debido al crecimiento del PIB per cápita y
a los mejores escenarios de la economía, la industria automotriz se ha transformado en uno de los
sectores que más aporta al crecimiento y al valor agregado industrial de Colombia.
Hay cierto consenso entre los analistas de que las ventas y la producción industrial son los
indicadores coyunturales a los cuales se les presta una mayor atención. Sobre las primeras, y de
acuerdo con el RUNT, durante 2019 se matricularon 263.684 automotores, en todo el país. Esto
quiere decir que las ventas de autos tuvieron un crecimiento de 2,7 por ciento al compararlos con
su desempeño en 2018.
Los resultados de una industria automotriz sólida se desplazan al sector secundario y a otros
sectores de la economía como es el caso “ante una mayor demanda aumentan las ventas de
seguros, el recaudo tributario de los municipios, los créditos bancarios, el requerimiento de
aceites y de gasolina, así como la demanda de partes y autopartes, y los servicios de peajes”
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(Santamaría, 2019, p.4). El sector automotor es uno de los sectores que más aportes
económicos ofrecen al país, así como al sector secundario.
El exministro de la Protección Social y exdirector de Planeación Nacional afirma que, al
finalizar 2019, “este sector generó cerca del 3,2 por ciento del total del empleo industrial en
Colombia, que equivale a unas 86.000 personas empleadas a nivel nacional. Es decir, casi
325.000 individuos en el país derivan su sustento de este” (Santamaría, 2019, p.5).
4.2.1 Balance económico sector automotor 2019
Los resultados positivos del sector se vieron reflejados también en el informe de la
Supersociedades, ‘Las 1.000 empresas más grandes’, donde clasificaron 52 compañías de esta
industria. Con $3 billones de ingresos, Renault-Sofasa fue la compañía que lideró el ranking
sectorial, ocupa el puesto 35 en el listado general. En el segundo puesto se ubicó General Motors
Colmotores, con $2,8 billones de ingresos operacionales. En tercer lugar estuvo Automotores
Toyota Colombia, con una facturación de $1,7 billones, seguida por Distribuidora Nissan, con
$1,3 billones; y Mazda Colombia, con ventas por $1,1 billones.
Tabla 8. Balance económico sector automotor 2019
Participación en el PIB

0,25%

Conformación del sector

42.000 empleos

Ganancias

$785.454 millones

Activos

$16.4 billones

Empresas que más vendieron

1.
2.
3.
4.
5.

Fuente: Supersociedades/DANE:

Renault-Sofasa
GM Colmotores
Toyota
DiNissan
Mazda
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Por lo que, el año pasado la industria automotriz en Colombia tuvo un desempeño positivo.
La francesa Renault, con 57.066 unidades, se consolidó como líder del mercado colombiano con
una participación de 21,6%, desplaza a General Motors Colmotores que había tenido el liderazgo
del mercado por décadas.
Para Becerra (2019), el sector automotor impulsó el crecimiento de 4,7% de la industria
manufacturera. La fabricación de carrocerías para vehículos es el rubro que más creció. En
noviembre, por su parte, la producción real de la industria presentó una variación de 4,7% que
estuvo jalonada principalmente por el desempeño del sector automotor.
Tres actividades relacionadas con esta industria estuvieron entre los mejores desempeños.
Con un crecimiento de 45,1%, la fabricación de carrocerías para vehículos y remolques fue la
actividad con la variación más significativa de las 39 ramas que mide la Encuesta Mensual
Manufacturera (EMM) “Le siguió la fabricación de partes, piezas y accesorios para vehículos que
creció 14,5%, mientras que la producción de vehículos automotores y sus motores aumentó
12,6%” (Becerra, 2019, p.18).
Si bien, las cifras positivas del sector automotor, también se ven reflejadas en las ventas y
como lo expresa Becerra (2019) “no se limitan necesariamente a la producción de vehículos, sino
también a accesorios, cuyas ventas crecieron respectivamente 17,2% y 12,1%, lo cual se ve el
impulso que este sector le da al sector secundario de la economía nacional” (p.18). Del mismo
modo, “el Dane indicó que en noviembre las ventas reales de la industria manufacturera
presentaron una variación de 4,8% y el personal ocupado registró una caída de -1,3%” (Becerra,
2019, p.18).
Según la Encuesta Anual Manufacturera (EAM), de 2017 –el más reciente dato oficial
disponible–, “el sector automotor en su conjunto representó 3,2 por ciento de la producción total
en el país. Es decir, cerca de medio punto del PIB total” (Semana, 2019, p.4).
Es importante resaltar que los efectos de una industria automotriz vigorosa se trasladan a
otros sectores de la economía. Por ejemplo, ante una mayor demanda aumentan las ventas de
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seguros, el recaudo tributario de los municipios, los créditos bancarios, el requerimiento de
aceites y de gasolina, así como la demanda de partes y autopartes, y los servicios de peajes.
“Actualmente, el sector genera cerca del 3,2 por ciento del total del empleo industrial en
Colombia, que equivale a unas 86.000 personas empleadas a nivel nacional. Es decir, casi
325.000 individuos en el país derivan su sustento de este” (Becerra, 2019, p.18).
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5 Conclusiones
Gracias al crecimiento sostenido de compra de vehículos durante 2015-2019 se encuentra
que el tamaño del parque automotor (vehículos, motos y otros) ha tenido un crecimiento
relevante, en unidades de vehículos.
En el desarrollo de la investigación se evidenció que la producción, el ensamble y las ventas
de automóviles se ven afectados por las decisiones macroeconómicas del país, como lo son los
impuestos, las tasas de interés, la tasa de cambio, por la reforma tributaria, además de la
confianza del consumidor y el inversionista.
En relación con la cadena productiva que se genera a raíz de la industria automotriz,
conforma la actividad de ensamble de vehículos automotores e involucra artículos producidos en
otras cadenas productivas como la metalmecánica, textiles y petroquímica (plástico y caucho). En
el país, el sector automotor es líder en innovación en materia prima, procesos y producción, con
lo cual genera una mentalidad nueva y permanente al recurso humano.
Sumado a ello, el sector autopartes como segundo eslabón de la cadena productiva que
conforma la industria automotriz en el país, con una participación estimada de menos del 20% de
la producción total de este sector económico, atrás de él hay diversos grupos que ejercen
operaciones de fabricación, comercialización y logística de estos productos.
En consecuencia, por la transferencia de tecnologías, impulsa durante décadas, a través de su
cadena productiva se compartan los mejores procesos en tecnologías y conocimiento en pro del
desarrollo sostenible no solo del sector automotor, sino además del sector secundario o industrial
y de la economía nacional.
De otra parte, las ensambladoras Renault-Sofasa y Chevrolet/ GM Colmotores, tienen una
evolución en el periodo 2015-2019, están en los primeros escalones del ranking de los autos más
vendidos en el país, así mismo, al analizar las tendencias actuales de producción de vehículos en
Colombia y su aporte al sector secundario, es importante, dado a que envuelve actividades,
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relacionadas con la transformación industrial que se emplea para la fabricación de nuevos
productos (autos) y este es el caso de la fabricación de partes, piezas (autopartes), accesorios
(lujos) para vehículos automotores, entre otros. También, es un generador de empleos directos de
alrededor de 25.000 empleos directos, para un total de 100.000 empleos incluyendo los empleos
indirectos, generados por el sector.
Por lo demás, el sector automotor, en su actividad tanto industrial como comercial, impulsa
otras actividades económicas como el sector manufacturero a partir de las demandas de bienes
intermedios y el desarrollo tecnológico, su importancia radica no solo en la producción, comercio
y consumo final por parte del comprador, sino que tiene un papel relevante en el quehacer del
sector secundario y los demás sectores de la economía del país, lo cual se puede comprender
desde la teoría de distribución de Kaldor.
Los subsectores que tienen las capacidades productivas más altas son: sector de partes y
piezas para vehículos, fabricación de motores para autos y turbos para motores, cuyo índice de
complejidad económica es 0,13, 0,11 y 0,08 respectivamente.
Del trabajo se aporta que, pese a que es una industria pequeña en el país, en comparación a
países similares en la región, tiene unos encadenamientos y una generación de aprendizaje y de
transferencia del conocimiento tan altas que es un eslabón importante del proceso de
industrialización del país, esto debido a los múltiples encadenamientos productivos y puestos de
trabajo que brinda en sus más de 5.000 empresas que participan en este proceso, en el territorio
nacional, esto quiere decir que, a este tipo de industrias el gobierno debería incentivar más,
debido a los rendimientos crecientes que tiene y a la productividad en sus procesos, en lugar de
dedicarse mayormente al sector primario.
El aporte de esta investigación como economista, me da una visión crítica para un país como
el nuestro, con tanta desigualdad y falta de industrialización, es importante que existan más tipos
de empresas con un valor de rendimientos crecientes altos, que haya especialización en el trabajo,
automatización, procesos de aprendizaje por parte de los trabajadores y le pongan más atención a
industrias como la automotriz que al sector primario como lo han venido haciendo.
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